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Трансформация инициативы «Пояс и путь» 
в контексте новых установок 
внутреннего развития КНР

Аннотация
В последние 7–8 лет руководство Китая, реагируя на новые внутренние и внешние вызовы, 
скорректировало установки социально-экономического развития страны. В этом контексте 
изменился формат осуществления инициативы «Пояс и путь» — одного из наиболее влия-
тельных международных проектов Китайской Народной Республики, который обеспечивает 
ее экономическое развитие и внешнеполитические интересы. В статье на основе анализа 
официальных партийно-государственных изданий и публикаций китайских исследователей 
изучаются перемены в реализации этого проекта в условиях перехода китайской экономики 
от быстрого роста к «качественному», нарастания внутренних и внешних рисков, провоз-
глашения концепций «двойная циркуляция» и «производительные силы нового качества». 
Установлено, что на новом этапе развития акцент будет сделан на выработке прозрачных 
стандартов торгово-экономического сотрудничества Китая с другими странами и улучшении 
координации между участвующими в инициативе китайскими предприятиями. Отмечено, что 
руководство КНР призывает китайские компании рассчитывать издержки экономической 
активности за рубежом и придерживаться более осторожного подхода к инвестированию 
в масштабные инфраструктурные проекты. Описана роль проекта «Пояс и путь» в реализа-
ции стратегии «двойная циркуляция», в том числе с учетом трудностей в переходе Китая 
к экономической модели, основанной на внутреннем потреблении. Затронут вопрос о роли 
инициативы в формировании завязанных на Китай производственных и технологических 
цепочек, апробации и совершенствовании передовых достижений китайской науки. В средне-
срочной перспективе экономические партнеры Китая могут столкнуться с более осторожным 
подходом китайских предприятий к расширению сотрудничества в рамках проекта «Пояс 
и путь», что следует учитывать и России при выстраивании торгово-экономического взаимо-
действия с КНР. 
Ключевые слова: внешнеэкономическая стратегия, новая нормальность, двойная циркуля-
ция, научно-технологическое развитие, экономическая политика
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Global Economy

Transformation of the Belt and Road Initiative 
Under the New Guidelines 

for China’s Internal Development

Abstract
The Belt and Road Initiative is one of the most consequential international projects of the People’s 
Republic of China; it is intended to ensure its economic development and align with its foreign policy 
interests. Over the last seven or eight years, the Chinese leadership has adjusted the country’s 
socio-economic development guidelines in response to new internal and external challenges, and 
these modified guidelines have changed the environment in which the Belt and Road is being imple-
mented. The article analyzes official party and government materials together with publications by 
Chinese researchers in order to assess how the implementation of the Belt and Road has changed 
as the Chinese economy makes the transition from rapid to “high-quality” growth, is exposed to 
increased internal and external risks, and follows its “dual circulation” strategy and “new quality 
productive forces” model. What follows from examining those sources is that this new developmen-
tal stage will emphasize applying transparent standards for China’s trade and economic cooperation 
with other countries and for improving coordination between Chinese enterprises taking part in the 
initiative. The article notes the development of a more cautious approach to investing in large-scale 
infrastructure projects and the urging by the People’s Republic of China leadership that Chinese 
companies keep track of the costs of their economic activity abroad. The importance of the Belt and 
Road for implementation of the dual circulation strategy becomes clear in light of China’s lagging 
transition to an economic model based on domestic consumption. The Belt and Road’s role in form-
ing chains of production and technology that are linked to China as well as in testing and building 
upon advancements in Chinese science is also discussed. China’s economic partners may in the 
medium term face a more cautious approach from Chinese enterprises toward expanding coopera-
tion within the Belt and Road Initiative, a factor which Russia should also take into account when 
building trade and economic cooperation with the People’s Republic of China. 
Keywords: China, foreign economic strategy, New Normal, Dual Circulation, scientific and techno-
logical development, economic policy
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Введение

Проект «Пояс и путь» — элемент китайской внешнеэкономи-
ческой стратегии, направленной на  восполнение нехватки 
собственных ресурсов, наращивание экспорта и  повыше-

ние конкурентоспособности транснациональных корпораций 
КНР1. За более чем десятилетний период реализации инициативы 
(c  2013  года по  настоящее время) социально-экономическая си-
стема Китая претерпела определенные трансформации. Китай-
ское руководство скорректировало приоритеты внутреннего 
развития, что неизбежно повлияло на обслуживающую их внеш-
неэкономическую стратегию. Поэтому исследование изменений 
в реализации инициативы «Пояс и путь» под воздействием новых 
факторов внутреннего развития КНР — актуальная задача. 

В  российском и  зарубежном китаеведении хорошо изучены 
мотивы выдвижения Китаем инициативы «Пояс и  путь». Фи-
нансирование инфраструктурного строительства за  рубежом 
было частью китайской внешнеполитической стратегии с самого 
основания КНР в  1949 году. Однако особенно широкий размах 
работа на  данном направлении получила с  конца 1990-х годов. 
В 2000–2014 годах Китай выделил 273 млрд долл. на возведение 
транспортных, энергетических и промышленных объектов в раз-
вивающихся странах2. Таким образом, выдвинутая в  2013 году 
концепция «Пояс и  путь» идеологически оформила уже имев-
шийся глубинный тренд внешней политики КНР [Strange, 2013]. 

Продвижение названной инициативы связано с  необходимо-
стью вывода за рубеж излишних производственных мощностей. 
Возникновению проекта «Пояс и путь» предшествовал мировой 
финансовый кризис 2008 года, в  ответ на  который китайское 
правительство простимулировало экономику 4 трлн юанями 
(580  млрд долл.). Вложения в  крупнейшие цементные, сталели-
тейные и строительные компании содействовали их расширению 
и выходу на новые рынки сбыта [Синенко, Цыганова, 2017. С. 77–
82; Galabrese et al., 2024. P. 518–519]. «Пояс и путь» призван обес-
печить экономическую безопасность КНР за  счет создания раз-
ветвленной сети морских и наземных транспортных маршрутов, 
диверсификации источников энергетических ресурсов и  накоп-
ления валютных резервов [Кулинцев, 2020; Лю, Авдокушин, 2019. 
С. 69; Galabrese et al., 2024. P. 519]. Важный внутренний мотив вы-
движения инициативы  — исправление дисбалансов в  развитии 

1 Чжунго Гунчаньдан цзяньши / бяньсецзу бяньчжу. 中国共产党简史／编写组编著 (Краткая 
история Коммунистической партии Китая / Коллектив авторов). Пекин: Жэньминь чубаньбу: 
Чжунгун данши чубаньшэ, 2021. С. 306. 

2 Connective Financing: Chinese Infrastructure Projects and the Diffusion of Economic Activity in 
Developing Countries. https://www.econstor.eu/bitstream/10419/219387/1/1701043777.pdf. 
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китайских регионов, подъем западных и центральных провинций 
Китая за счет перенаправления через них торговли и инвестиций 
на евразийские рынки [Лю, Авдокушин, 2019. С. 69]3. 

В  исследованиях последних лет на  русском языке уделяется 
внимание проблемам сопряжения проекта «Пояс и путь» с рос-
сийскими региональными инициативами [Кондрашов, 2023; Шу-
пин, 2023], его реализации в  различных странах и  континентах 
[Арсентьева, 2024; Виноградова, 2024; Пути и пояса.., 2019], гео-
политическим [Зиба, 2024; Лексютина, 2024; Цуй, Би, 2024] и эко-
номическим [Бабаев и др., 2024; Болаев, Мантаева, 2024] аспектам 
осуществления проекта. Огромное количество статей по пробле-
матике «Пояса и пути» выходит на английском языке. В 2024 году 
в центре внимания зарубежных исследователей находились про-
блемы структурного влияния инициативы на экономики ее стран-
участниц [Calabrese et al., 2024], ее трансформации в  контексте 
зеленого перехода [Huang et al., 2024; Shinwari et al., 2024] и раз-
вития цифровых технологий [Hussain et al., 2024], политические, 
региональные и торговые вопросы реализации проекта [Liu et al., 
2024; Oberhauser, 2024; Wang et al., 2024; Yigit, 2024]. 

«Пояс и путь» — зонтичная инициатива, которая охватывает 
различные сферы движения китайского капитала за  рубежом. 
Размытость рамок этого проекта позволяет привязать к  нему 
многие аспекты внешнеэкономической деятельности КНР. Этим 
объясняется и широкое освещение инициативы в исследователь-
ской литературе. Обоснование научной новизны очередной ста-
тьи по  столь всеобъемлющей проблематике может быть непро-
стой задачей. Имеет смысл рассматривать развитие инициативы 
на  примере конкретных стран и  проектов. В  настоящей работе 
предпринимается попытка проанализировать общий и при этом 
недостаточно изученный вопрос, а именно то, как меняется стра-
тегия реализации инициативы под воздействием новых внутрен-
них установок развития КНР. 

Этот вопрос недостаточно освещен в  отечественной и  зару-
бежной литературе. Немногие российские ученые рассматривают 
развитие «Пояса и пути» в динамике. Проблема обновления ини-
циативы с учетом новых вызовов затрагивается в [Лю и др., 2019]. 
В  работе [Виноградов и  др., 2024] выделены несколько этапов 
развития инициативы и отмечено, что в 2021–2023 годах в силу 
различных внешних и  внутренних факторов Китай столкнулся 
с  трудностями в  строительстве инфраструктурных объектов 
за пределами страны, в результате чего резко сократилось китай-

3 См. также: Ten Years of the Belt and Road Initiative. What Has the BRI Delivered for Connectivity 
in Developing Countries? ODI Report. https://media.odi.org/documents/ODI_10_Years_Of_BRI_digital_ 
003.pdf. 
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ское финансирование проектов в рамках инициативы. Также об-
ращается внимание на тенденцию снижения размаха в реализа-
ции «Пояса и пути», в том числе вследствие нарастания проблем 
в  китайской экономике [Лексютина, 2020]. Влияние внутренних 
факторов развития КНР на  реализацию названной инициати-
вы анализируется и  в  отдельных англоязычных исследованиях 
[Yu, 2024. P. 6–7, 14–15] 4. 

В целом же эта проблематика в научной литературе освещена 
фрагментарно. Цель настоящей статьи  — частично восполнить 
имеющийся пробел и  представить некоторые аспекты воздей-
ствия новых факторов внутреннего развития КНР на  реализа-
цию инициативы «Пояс и путь» как составной части китайской 
внешнеэкономической и внешнеполитической стратегии. Иссле-
дование построено по  проблемному принципу и  затрагивает 
следующие вопросы: эволюция «Пояса и  пути» на  новом этапе 
«качественного развития» (первый раздел); влияние новых рис-
ков на стратегию реализации инициативы (второй раздел); «Пояс 
и  путь» в  контексте выдвинутых китайских руководством кон-
цепций «двойная циркуляция» (третий раздел) и  «производи-
тельные силы нового качества» (четвертый раздел). Источники 
для анализа — официальные партийно-государственные издания 
и статьи китайских исследователей о проблемах трансформации 
«Пояса и пути» на современном этапе. 

1. Этап «качественного развития»

В 2010-е годы проявился тренд на замедление китайкой эконо-
мики и  ее переход в  состояние так называемой новой нормаль-
ности. Среди китайских и  зарубежных исследователей нет кон-
сенсуса относительно причин замедления роста ВВП КНР5. Эта 
тенденция вызвана и  проявляется в  снижении спроса на  про-
дукцию китайского экспорта, сокращении прибыли от инвести-
ций в  промышленность, макроэкономических диспропорциях, 
растущей долговой нагрузке местных правительств КНР, неопре-
деленности на рынке недвижимости, старении населения, эколо-
гическом кризисе. Начавшаяся в 2018 году американо-китайская 
торговая война и  охватившая мир в  2020–2021 годах пандемия 
COVID-19 усилили давление на китайскую экономику, подтолк-
нув руководство страны к поиску новых драйверов роста. 

4 См. также: China’s Great Retreat: Unpacking the Boom, Bust, and Strategic Withdrawal From Africa. 
https://www.isdp.eu/publication/chinas-great-retreat-unpacking-the-boom-bust-and-strategic-withdrawal-
from-africa/. 

5 Основные точки зрения и возможное объяснение этому явлению см. в [Карпов, 2021]. 
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В  2017 году генеральный секретарь ЦК КПК Си Цзиньпин 
в докладе 19-му съезду КПК объявил о переходе экономики КНР 
от  стадии высокоскоростного роста к  этапу «высококачествен-
ного развития». Ставилась задача преодоления несоответствия 
«между постоянно растущими потребностями народа в прекрас-
ной жизни и неравномерностью и неполнотой развития»6, 7. При-
знавалось, что наращивание количественных показателей более 
не  может быть приоритетом. На  новом этапе важнее сбаланси-
рованно распределить плоды экономического роста и разрешить 
накопившихся за годы реформ структурные проблемы. 

Идея перехода к «качественному развитию» на фоне замедле-
ния темпов роста ВВП привела к  переосмыслению инициативы 
«Пояс и путь». Си Цзиньпин в ноябре 2021 года на 3-м симпозиу-
ме по строительству проекта объявил, что «Пояс и путь» также 
переходит в указанную фазу [Xue et al., 2023]. Этот тезис прозву-
чал и в докладе китайского лидера 20-му съезду КПК в октябре 
2022 года8. Под формулировкой «качественное развитие» следует 
понимать корректировку инициативы с учетом выявленных труд-
ностей и тупиков в ее реализации. Содержание этой корректиров-
ки было достаточно подробно изложено в  речах руководителей 
КНР и статьях китайских исследователей, особенно в преддверии 
подготовки к 3-му Международному форуму «Пояс и путь», со-
стоявшемуся в Пекине в октябре 2023 года. 

Первые десять лет реализации инициативы (2013–2023 годы) 
в китайских источниках рассматриваются как «период <ее> пер-
вичного развертывания» [Wei, 2022. Р. 124–125], который заложил 
основу для дальнейшего развития, но в то же время породил ряд 
проблем. Предприятия КНР проложили экономические кори-
доры9 и  участвовали в  строительстве железных дорог, морских 
и воздушных портов. В результате была создана инфраструктур-
ная база «Пояса и пути», сформированы его «прочные соедине-
ния» (硬联通)10. Вместе с тем масштабные вложения в возведение 
объектов за  рубежом, по  признанию китайских исследователей, 
создали «дисбаланс инвестиционной и строительной структуры», 

6 推动经济高质量发展要统筹好质量和速度的关系. http://theory.people.com.cn/n1/2023/0426/
c40531-32673754.html. 

7 Более подробно об изменении формулы основного противоречия общественного развития 
см. [Виноградов, 2018].

8 加强高质量共建“一带一路”的几点思考. https://www.aisixiang.com/data/141693.html.
9 Проблематика транспортных коридоров, составляющих каркас «Пояса и  пути», широко 

освещена в исследовательской литературе. Помимо морских путей к ним относятся шесть сухо-
путных маршрутов: новый евразийский мост, коридоры Китай — Монголия — Россия, Китай — 
Центральная Азия — Западная Азия, Китай — Пакистан, Бангладеш — Китай — Индия — Мьянма, 
Китай — Индокитай. 

10 在共建“一带一路”高质量发展新阶段展现中央企业新担当. http://www.qstheory.cn/dukan/
qs/2023-12/01/c_1129998557.htm.
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что отрицательно сказалось на промышленной модернизации Ки-
тая [Wei, 2022. Р. 125]. Иными словами, не все проекты в рамках 
«Пояса и пути» оказались оправданными с точки зрения вложе-
ния финансовых и трудовых ресурсов КНР. 

По  этой причине на  новом этапе предлагается сделать ак-
цент на  формулировании четких правил и  стандартов реа-
лизации инициативы, так называемых мягких соединениях 
(软联通)11. Главным образом, речь идет о  выработке между-
народных договоренностей, конкретизирующих обязанности 
китайских предприятий и их зарубежных контрагентов. Однако 
проблема формирования «мягких соединений» связана и с вну-
тренними факторами развития КНР. Китайские исследователи 
указывают на необходимость повышения управляемости китай-
ских предприятий при реализации инициативы. Размытость 
рамок инициативы «Пояс и путь» приводит к тому, что корпо-
рации КНР используют его вывеску для привлечения госфинан-
сирования и  участия в  проектах, стратегическая полезность 
которых неочевидна. Кроме того, китайские компании за рубе-
жом конкурируют не  только с  иностранными предприятиями, 
но и между собой, что ведет к неэффективной растрате ресурсов 
и препятствует скоординированному и устойчивому продвиже-
нию проекта «Пояс и путь»12. 

Проблему рассогласованности между участвующими в  ини-
циативе китайскими акторами предлагается решить путем созда-
ния новых механизмов надзора и стратегического планирования. 
Обязанности по их разработке могут быть возложены на канцеля-
рию руководящей рабочей группы по реализации проекта «Один 
пояс, один путь» при Государственном комитете по  развитию 
и реформам13. 

Важным шагом в  направлении улучшения координации ме-
жду китайскими предприятиями и органами власти, имеющими 
интересы за пределами Китая, стало принятие в 2023 году закона 
о внешних связях КНР, который определяет задачи и обязанности 
министерств и местных правительств Китая в ведении внешнепо-
литической деятельности, в том числе в рамках реализации ини-
циативы «Пояс и путь» [Виноградов и др., 2023; Yu, 2024]. 

Как отмечалось во  введении, в  исследованиях встречает-
ся точка зрения о  том, что фактор нарастания экономических 
проблем внутри Китая привел к уменьшению финансирования 

11 在共建“一带一路”高质量发展新阶段展现中央企业新担当. http://www.qstheory.cn/dukan/
qs/2023-12/01/c_1129998557.htm. 

12 新形势下一带一路面临的风险与中国抉择. https://m.fx361.com/news/2023/0605/21972660.html. 
13 Там же. 
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проекта «Пояс и  путь»14. Однако подобный вывод видится не-
сколько умозрительным по  нескольким причинам. Во-первых, 
получение данных об объемах инвестиций Китая в рамках ини-
циативы «Пояс и  путь» в  принципе представляется непростой 
задачей в силу размытости ее границ. Во-вторых, по некоторым 
данным, инвестиции Китая в рамках этого проекта после спада 
в 2019–2021 годах, по-видимому, связанного с пандемией, нача-
ли расти в 2023–2024 годах15. В-третьих, имеет смысл анализи-
ровать активность КНР в различных регионах мира. Динамика 
спада или увеличения объема китайских вложений может быть 
связана не с внутренними факторами развития КНР, а с эконо-
мической и политической обстановкой в странах — участницах 
инициативы. 

Вынося за скобки дискуссионный вопрос о меняющейся дина-
мике объемов инвестиций КНР в  зарубежные проекты, можно 
зафиксировать тенденцию к их более осторожному и точечному 
распределению. Этот тренд связан с повышенным вниманием ки-
тайского руководства к внутренним и внешним рискам реализа-
ции инициативы «Пояс и путь».

2. Предупреждение рисков

Одновременно с  фиксацией факта постепенного исчерпания 
потенциала инвестиционно затратной модели экономического 
развития китайское руководство стало уделять больше внимания 
предупреждению внутренних и  внешних рисков. Си Цзиньпин 
на 20-м съезде КПК в 2022 году провозгласил, что Китай вошел 
в  период, когда «одновременно существуют стратегические воз-
можности, риски и вызовы, возрастают неопределенные и трудно- 
предсказуемые факторы»16. Тем самым была окончательно скор-
ректирована выдвинутая на  16-м партийном съезде в  2002 году 
формулировка о нахождении Китая на этапе «стратегических воз-
можностей»17. 

В  китайских источниках в  основном обсуждаются внешние 
риски реализации проекта «Пояс и путь». В первую очередь к ним 

14 Из  относительно недавних материалов можно сослаться на  статью научного сотрудника 
стокгольмского Института политики безопасности и развития Брайана Иселина, который связы-
вает снижение инвестиционной активности Китая в Африке в 2018–2022 годах в первую очередь 
с  факторами внутреннего развития КНР и  утверждает, что на  фоне нарастания экономических 
проблем у Пекина становится меньше ресурсов для вложений за пределами страны. См.: China’s 
Great Retreat: Unpacking the Boom, Bust, and Strategic Withdrawal From Africa. https://www.isdp.eu/
publication/chinas-great-retreat-unpacking-the-boom-bust-and-strategic-withdrawal-from-africa/. 

15 China Belt and Road Initiative (BRI) Investment Report 2023. https://blogs.griffith.edu.au/
asiainsights/china-belt-and-road-initiative-bri-investment-report-2023/. 

16  深刻理解战略机遇与风险挑战并存时期. http://www.rmlt.com.cn/2023/0227/666867.shtml.
17 Там же. 
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относится давление со стороны западных стран, которые полити-
зируют эту инициативу и представляют ее развивающимся госу-
дарствам в негативном свете. Беспроблемному развитию проектов 
в  рамках «Пояса и  пути» препятствуют и  отрицательные вну-
тренние явления в  отдельных странах: политическая нестабиль-
ность, неэффективность и коррумпированность государственного 
управления, технологическая отсталость, бедность населения, от-
сутствие доверия в обществе, неплатежеспособность [Xue, 2023]. 
Именно этими факторами объясняется снижение китайских вло-
жений в проекты отдельных стран — участниц инициативы. 

К внутренним рискам реализации проекта «Пояс и путь» ки-
тайские исследователи относят недостаточные усилия многих 
предприятий КНР по  расчету издержек зарубежных капитало-
вложений. Зачастую просчеты допускаются на этапе планирова-
ния, что приводит к слепым, дублирующим и провальным инве-
стициям [Wei, 2022]. В этой работе также указывается на опасную 
тенденцию «опустошения» китайского производства вследствие 
его переноса за  пределы страны и  чрезмерной инвестиционной 
активности за  рубежом. Как отмечается, Китай по-прежнему 
находится на  «критическом этапе трансформации промышлен-
ности», для которого характерны недостаточно высокое качество 
производства и постепенная утрата демографического дивиденда. 
В таких условиях слишком быстрый выход вовне может породить 
диспропорции в  промышленной структуре КНР. Причем осо-
бенно выпукло индустриальные несоразмерности проявляются 
в развитии западных провинций страны. Последнее весьма при-
мечательно в  контексте того, что «Пояс и  путь» изначально по-
зиционировался как проект, нацеленный на  подъем отстающих 
регионов Китая. 

Как утверждается в исследовании [Wei, 2022], перенос произ-
водства в другие страны с целью снижения его стоимости, умень-
шения экологического ущерба и поиска благоприятных торговых 
условий имеет негативные последствия, если образующиеся вну-
три страны промышленные лакуны ничем не заполняются. Вме-
сте с тем отмечается целесообразность вывода за рубеж средних 
и  малых предприятий, которые в  условиях замедляющейся эко-
номики сталкиваются с  растущими издержками производства 
внутри Китая и при этом способны развернуть эффективную дея-
тельность за его пределами. 

Принимая во  внимание новые риски реализации «Пояса 
и  пути», китайское руководство меняет стратегию вложений 
в  проекты инициативы. Теперь приоритет будет отдаваться 
не  крупным инфраструктурным начинаниям, а  менее масштаб-
ным и  «прекрасным» (小而美). Иными словами, КНР намерена 
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более скрупулезно отбирать проекты для инвестиций. Одновре-
менно с этим больше внимания будет уделяться предупреждению 
рисков и продвижению международного сотрудничества по борь-
бе с коррупцией18, 19. 

3. «Двойная циркуляция»

Нарастание стратегической конкуренции с США и турбулент-
ная международная обстановка, которую в Китае характеризует 
как четыре дефицита: мира, развития, безопасности и  управле-
ния20,  — вынудили китайское руководство обратить внимание 
на  внутренние опоры экономического роста. Ответом на  ухуд-
шающуюся внешнеполитическую конъюнктуру стало выдвиже-
ние концепции «двойная циркуляция», которая предполагает, 
что при сохраняющемся взаимодействии китайской экономики 
с внешним миром (внешняя циркуляция) основным драйвером ее 
развития постепенно станет огромный потребительский рынок 
КНР (внутренняя циркуляция). Идея была впервые выдвинута 
Си Цзиньпином на  заседании Народного политико-консульта-
тивного совета Китая в мае 2020 года и окончательно утверждена 
в  марте 2021 года на  сессии Всекитайского собрания народных 
представителей [Кулинцев, 2021; Ломанов, 2021]. 

Инициатива «Пояс и  путь»  — важнейший элемент внешней 
циркуляции, который должен обеспечить развитие китайской 
экономики на этапе перехода к новым стимулам роста, основан-
ным на  внутреннем потреблении21. Более того, предполагается, 
что «Пояс и путь» ускорит этот переход22 и станет связующим зве-
ном внешнего и  внутреннего контуров китайской экономики23. 

Важно отметить, что китайское руководство не заявляло о по-
нижении роли внешней циркуляции. Тем более не  было речи 
об  отказе Китая от  участия в  процессах экономической глоба-
лизации. Наоборот, Пекин по  сей день выступает ее главным 
поборником и критикует желание «некоторых стран» разделить 
мир на «маленькие дворы с высокими заборами»24. Тем не менее 
на  этапе выдвижения концепции «двойная циркуляция» в  офи-

18 推动共建“一带一路” 进入高质量发展新阶段. https://www.aisixiang.com/data/148896.html. 
19 深耕细作 久久为功 扎实推进共建“一带一路”高质量发展. http://www.qstheory.cn/dukan/qs/2023- 

11/01/c_1129947116.htm.
20 携手构建人类命运共同体：中国的倡议与行动.  https://www.gov.cn/zhengce/202309/content_ 

6906335.htm. 
21 “双循环”与“一带一路” 比翼共发展. http://www.rmhb.com.cn/zt/ydyl/202206/t20220607_80029 

6222.html.
22 “一带一路”与“双循环”应互为补充. https://news.bnu.edu.cn/zx/xzdt/01d0107eab9e462ba9046741c05 

0034d.htm. 
23 统筹推进“一带一路”建设与“双循环”新发展格局. https://www.yidaiyilu.gov.cn/p/247614.html.
24 携手构建人类命运共同体：中国的倡议与行动. https://www.gov.cn/zhengce/202309/content_690 

6335.htm.
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циальных источниках содержался намек на то, что ведущую роль 
в  экономике страны постепенно начнет играть большая вну-
тренняя циркуляция. Масштабы внешней циркуляции при этом 
не конкретизировались [Кулинцев, 2021; Ломанов, 2021]. 

Недавние публикации китайских исследователей свидетель-
ствуют о трудностях в раскрытии потенциала внутреннего рынка. 
Как отмечается, сегодня экономика Китая по-прежнему находит-
ся на  стадии восстановления после удара пандемии, что ослож-
няется недостаточным спросом и негативными ожиданиями в об-
ществе. Подчеркивается, что на этом фоне «поддержание внешней 
открытости высокого уровня» остается важной гарантией здоро-
вого экономического роста [Zhang, Dong, 2024]. 

В  долгосрочной перспективе расширение внутреннего по-
требления останется ключевой задачей китайского руководства. 
Сохраняются факторы, подтолкнувшие Китай к  определению 
внутренней циркуляции как основы экономического развития. 
Не  предвидится исчезновения негативной внешней конъюнк-
туры, главным образом связанной со сдерживанием КНР со сто-
роны США и  риском «рассоединения» экономик двух держав. 
Однако переход к  новым драйверам роста будет постепенным, 
а  следовательно, в  обозримой перспективе страна по-прежнему 
будет опираться на экспортно ориентированную модель, которая 
обеспечивается, в частности, продвигаемыми в  рамках «Пояса 
и пути» проектами. 

4. «Производственные силы нового качества»

Си Цзиньпин в  сентябре 2023 года в  Харбине на  совещании 
по вопросу «всестороннего возрождения» северо-восточных ре-
гионов Китая указал на необходимость развития «зарождающей-
ся промышленности стратегического значения»: новой энергети-
ки, новых материалов, передовых производств, информационных 
технологий. Выдвинутая китайским лидером концепция доста-
точно быстро распространилась в  СМИ и  была подхвачена ис-
следователями [Zhang, Dong, 2024]. Руководство КНР закрепило 
курс на формирование «производственных сил нового качества» 
в  июле 2024 года на  3-м пленуме ЦК КПК 20-го созыва [Борох, 
Ломанов, 2024]. 

Как отмечают китайские исследователи, концепция четко опре-
делила роль критически важных технологий в  экономическом 
развитии страны наряду с  инвестициями, потреблением и  экс-
портом. Превращение Китая в  «мировую фабрику» стало воз-
можным благодаря огромным масштабам производства и низкой 
себестоимости продукции. Однако на современном этапе китай-
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ской промышленности приходится адаптироваться к  удорожа-
нию рабочей силы и  экологическим проблемам. Для поддержа-
ния конкурентоспособности требуется повышать эффективность 
производства, способствовать его роботизации и внедрению тех-
нологий искусственного интеллекта [Zhang, Dong, 2024]. 

Выстроенные за  предыдущие десять лет маршруты и  инду-
стриальные парки инициативы «Пояс и  путь» должны способ-
ствовать распространению китайских технологических решений 
в странах-участницах. Как отмечается, это крайне важно с точки 
зрения стабилизации внутреннего рынка технологий, апробации, 
внедрения и  совершенствования передовых достижений науки 
Китая [Gao et al., 2023]. 

Однако еще более значимая функция инициативы «Пояс 
и путь» состоит в том, чтобы сформировать завязанные на Китай 
производственные и  технологические цепочки. КНР стремит-
ся занять свободные ниши в  расположенных вдоль маршрутов 
«Пояса и пути» развивающихся государствах. Вслед за импортом 
и  распространением технологической продукции Китая стра-
ны  — участницы инициативы принимают его технологические 
стандарты, что, в  свою очередь, гарантирует долгосрочное при-
сутствие в  этих странах китайских корпораций. В  результате 
Китай сможет свести на нет усилия США и их союзников по вы-
страиванию вокруг него торговой и  технологической блокады 
и успешно бороться с западными конкурентами за рынки сбыта 
высокотехнологичной продукции [Gao et al., 2023]. Как представ-
ляется, именно с  реализацией этой стратегии связано выдви- 
жение Китаем в  последние годы инициатив «цифровой шелко-
вый путь» и «зеленый шелковый путь» [Huang et al., 2024; Hussain 
et al., 2024].

Заключение

Замедление темпов роста ВВП, начало торговой войны с США 
в 2018 году и охватившая мир в 2020–2021 годах пандемия коро-
навируса вынудили руководство КНР скорректировать направле-
ние социально-экономического развития страны. Сегодня прио-
ритет отдается не количественным показателям, а выправлению 
накопившихся за годы бурного роста экономических и структур-
ных дисбалансов. Значительно больше внимания уделяется си-
стемным рискам и внешним вызовам. Взят курс на консолидацию 
научно-технологических ресурсов и  инновационное обновление 
общества. 

Под влиянием новых факторов и установок внутреннего раз-
вития Китая трансформируется инициатива «Пояс и  путь». 
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Пройден период, когда она включала в себя преимущественно ин-
фраструктурное и инвестиционное взаимодействие со странами-
участницами. На новом этапе ее развития назрела необходимость 
выработки четких и прозрачных стандартов торгово-экономиче-
ского сотрудничества. Китайское руководство признает важность 
улучшения координации между участвующими в  инициативе 
предприятиями КНР. Четко заявлено, что «Пояс и путь» должен 
обслуживать стратегические приоритеты государственного раз-
вития, а не интересы отдельных акторов внутри страны. Как ожи-
дается, в  рамках более осторожного подхода к  отбору проектов 
для китайских капиталовложений предпочтение будет отдаваться 
не инфраструктурным мегапроектам, а точечным и менее риско-
вым начинаниям. Наконец, «Поясу и пути» отводится важная роль 
в осуществлении Китаем инновационных прорывов и постепен-
ном переходе страны к новой экономической модели, основанной 
преимущественно на внутреннем потреблении. 

Экономические партнеры Китая в этой ситуации могут столк-
нуться с трудностями в реализации проектов в рамках инициа-
тивы «Пояс и  путь» вследствие сокращения китайских вложе-
ний и пересмотра условий сотрудничества. Китайские компании 
и финансовые организации по-прежнему будут придерживаться 
осторожного подхода к  выстраиванию торгово-экономического 
взаимодействия с Россией, просчитывая его издержки и избегая 
санкционных рисков. Как отмечается в  публикациях китайских 
экспертов, основное содержание сотрудничества с Россией в рам-
ках указанной инициативы сводится к  обеспечению КНР своей 
энергетической безопасности25, и  в  ближайшие годы этот тренд 
вряд ли изменится. 

В целом следует заключить, что новые внутренние и внешние 
вызовы способствовали оживлению в Китае дискуссий о значении 
«Пояса и пути» в достижении целей общественно-экономическо-
го развития страны и привели к попыткам китайского руковод-
ства адаптировать инициативу к меняющимся условиям. О том, 
насколько успешны эти попытки, пока говорить преждевременно. 
Переход к качественно новым стандартам работы китайских ком-
паний за рубежом потребует преодоления инерционности и вы-
правления структурных дисбалансов китайской экономики.
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